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หมวด  6 
ตรา  เครือ่งหมาย  หรือสัญลักษณ 

 สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนีไดทรงพระราชทานนาม “ศรีปทุม”  พรอมพระราชทาน 
ความหมายวา  “เปนบอเกิดแหงวิชาท่ีเบิกบานเชนดอกบัว” 
 เคร่ืองหมายของมหาวิทยาลัยศรีปทุม  มีลักษณะเปนรูปดอกบัว  ดานลางมีอักษรภาษาไทย 
คําวา  “มหาวทิยาลัยศรีปทุม”  และมีอักษรภาษาอังกฤษคําวา  “Sripatum  University”   
และมีความหมายวา 

1.  ช้ันในสุด  เปนรูปกลีบบัว  สวนท่ีอยูบนสุด  มีปลายแหลม  หมายถึงความรูหรือปญญา
2.  ช้ันกลางเปนรูปกลีบบัว  2  ขาง  คลายคนชูมือ  ไดแก ทักษะ  หรือความเช่ียวชาญ

และการรูจักปรับตนเปนพลเมืองโลก  มีความเบิกบาน  น้าํใจไมตรี 
3.  ช้ันนอก  เปนรูป  6  เหล่ียม  มีความหมายถึงทิศท้ังหกในพุทธศาสนา  ท่ีหมายถึงผูมี

พระคุณท้ังหลายอันเปนบอเกิดแหงคุณธรรม 
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แบบฟอรม 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 



ค ำแนะน ำในกำรให้คะแนนประเมินพฤติกรรมกำรมำปฏิบัติงำน 

ส ำหรับผู้บริหำร / อำจำรย์ 
 

กำรให้คะแนนประเมิน 
365 วัน 

ผู้บริหำร / อำจำรย์ 
5 คะแนน 

1. ลำป่วยและลำกิจรวมกัน ไม่เกิน  12  วัน 4 - 5 

2. ลำป่วยและลำกิจรวมกัน มำกกว่ำ 12 วัน แต่ไม่เกิน  25 วัน 2 - 3 

3. ลำป่วยและลำกิจรวมกัน มำกกว่ำ  25  วัน      0 - 1 
 

 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ส ำหรับอำจำรย์ประจ ำส ำนักงำน - เจ้ำหน้ำที่ท่ีมีต ำแหน่งบริหำร / เจ้ำหน้ำที่ / พนักงำน 
 

กำรให้คะแนนประเมิน 
365 วัน 

อำจำรย์ 
ประจ ำส ำนักงำน/
เจ้ำหน้ำที่ท่ีมี

ต ำแหน่งบริหำร 
5 คะแนน 

เจ้ำหน้ำที่ 
10 คะแนน 

      พนักงำน 
20 คะแนน 

1. ลำป่วยและลำกิจรวมกัน ไม่เกิน 12  วัน  และมำสำย ไม่เกิน  20  ครั้ง 4 - 5 8 - 10 16 - 20 

2. ลำป่วยและลำกิจรวมกัน ไม่เกิน 25 วัน  และมำสำยไม่เกิน  40  ครั้ง 2 - 3 4 - 7 7 - 15 

3. ลำป่วยและลำกิจรวมกัน มำกกว่ำ 25  วัน หรือ มำสำยมำกกว่ำ  40  ครั้ง      0 - 1 0 - 3 0 - 6 
   

  หมำยเหตุ อำจำรยป์ระจ ำส ำนักงำน หมำยถึง อำจำรย์ที่ไม่มีพันธกิจกำรสอน หรือลดพันธกิจกำรสอน 
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รหัสบุคลากร ......................................

น้ําหนัก

เปาหมาย

 / ตัวบงชี้

ผลงาน

ที่ทําได

คะแนน

ที่ได

1.1.1 ยกระดับคุณภาพของผูที่เขามาศึกษาตออยาง

เหมาะสม

1.2 คณาจารยมีความ

่ ่

1.2.2 สงเสริมใหคณาจารย ผลิตผลงานวิจัย หรือ

สรางนวัตกรรม

1.3.2 สรางจิตสํานึกในการใหบริการแกบุคลากร

2.2  eUniversity 

รองรับการบริการ

2.2.2 พัฒนาระบบบริการดานวิชาการ
(  3% )

2.3 eUniversity 

รองรับการบริหารจัดการ

2.3.1 ปรับปรุงหรือพัฒนาระบบเนนเรื่องการสื่อสาร

และการรวมมือเพื่อประสิทธิภาพ
(  2% )

ตัวอยางที่ 1 แบบประเมินอาจารยประจําคณะมีตําแหนงบริหาร

สวนที่ 1  การประเมินตามผลการปฏิบัติงาน ( 80% )

1.1 ภาระงานตาม KPI ของมหาวิทยาลัย ( 45% )

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมืออาชีพ

ชื่อ  ชื่อสกุล  ..อาจารยประจําคณะมีตําแหนงบริหาร.................................... ตําแหนง .................................... สวนงาน .......................................

ขอมูลของผลการปฏิบัติงาน

ภาระงาน

หลักฐานอางอิง 

1.1 บัณฑิตมีความ

เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

รองรับการเติบโตของ

ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน

1.1.1.1 เกรดเฉลี่ยของนักศึกษาใหม

1.1.2 หลักสูตรสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพของ

ไทยและ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

1.1.2.1 หลักสูตรที่มีองคกรวิชาชีพกํากับ ไดรับการรับรองมาตรฐานจากองคกรวิชาชีพทุกหลักสูตร

1.1.2.2 จํานวนรายวิชาที่มีการนําความรูเกี่ยวกับอาเซียนมาบูรณาการ

1.1.3 สรางประสบการณวิชาชีพ และเสริมความ

เชี่ยวชาญในวิชาชีพแกนักศึกษา

1.1.3.1 สัดสวนผลงานที่ไดรับการตีพิมพในวารสารระดับชาติ /ระดับนานาชาติ

1.1.3.5 สัดสวนของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลทางวิชาการหรือวิชาชีพหรือคุณธรรม จริยธรรม

1.1.3.6 สัดสวนของนักศึกษาที่มีเกรดเฉลี่ยสูงกวา 2.50 ที่เขารวมสหกิจศึกษาของแตละหลักสูตรในระดับป.ตรี 

ชั้นปที่ 4

1.2.2.2 จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ ระดับชาต/ิระดับนานาชาติ หรือ 

ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการ ระดับชาต/ิระดับนานาชาติ หรือ งานสรางสรรคที่เผยแพรในระดับสถาบันหรือ

จังหวัด/ระดับชาติ /ความรวมมือระหวางประเทศ/ระดับภูมิภาคอาเซียน/ระดับนานาชาติ

(หมายเหตุ: งานสรางสรรค เฉพาะคณะดิจิทัลมีเดีย คณะสถาปตยกรรมศาสตร และคณะนิเทศศาสตร)

1.2.2.3 จํานวนผลงานวิจัย หรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน ตามเกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี้ที่ 6 ของ สมศ. 

ภายในปการศึกษาปจจุบันที่กําลังถูกประเมิน 

1.2.2.4 เงินสนับสนุนงานวิจัย หรือ งานสรางสรรรค ที่ไดรับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และจากหนวยงาน

ภายนอกตออาจารยประจํา

1.1.3.2 สัดสวนของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดรับประกาศนียบัตรที่เกี่ยวของทางดานวิชาชีพ

1.1.3.3 สัดสวนของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดรับประกาศนียบัตรรับรองความสามารถพิเศษ ดาน ICT

1.1.3.4 สัดสวนของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดรับประกาศนียบัตรรับรองความสามารถพิเศษ ดานภาษาตางประเทศ

1.2.1 สงเสริม สนับสนุน ใหคณาจารย มีความรูและ/

หรือทักษะประสบการณความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

และรอบรูในสหวิทยาการที่สอดคลองกับเศรษฐกิจยุค

ใหม

1.2.1.1  การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ

1.2.1.2 จัดทํารายวิชาเพื่อการเรียนการสอนแบบ eLearning

1.2.1.3 สามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนในรายวิชาตนเอง

1.2.2.1จํานวนโครงการวิจัยหรือนวัตกรรมหรืองานสรางสรรคที่ไดรับอนุมัติและเริ่มทําในปการศึกษาที่ประเมิน

1.3 บุคลากรสาย

สนับสนุนมีความ

เชี่ยวชาญในงานที่

รับผิดชอบ สามารถ

ปฏิบัติงานและ

ใหบริการอยางมืออาชีพ

1.3.1 พัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรสาย

สนับสนุน ใหมีความเปนมืออาชีพตามงานที่รับผิดชอบ

1.3.1.1 สัดสวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ผานการทดสอบสมรรถนะทางดาน IT เทียบกับจํานวนบุคลากรสาย

สนับสนุนทั้งหมด

1.3.1.2 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร

1.3.2.1 ความพึงพอใจของผูใชบริการและนักศึกษา ที่มีตอหนวยงาน

1.2.2.5  จํานวนบทความวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ และ/หรือ 

ตําราหรือหนังสือที่มีการประเมินผานเกณฑโดยผูทรงคุณวุฒิหรือมีผูทรงคุณวุฒิตรวจอานตามเกณฑการขอ

ตําแหนงทางวิชาการ

1.2.3 สงเสริมคณาจารยในการใหบริการวิชาการ 1.2.3.1 สัดสวนของโครงการบริการวิชาการที่นําไปบูรณาการกับการเรียนการสอน ตอจํานวนโครงการบริการ

วิชาการตามแผนดําเนินงานประจําปที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 

(หมายเหตุ: โครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการสอน จะตองแสดงใน มคอ.3 และ มคอ.5)

1.2.3.2 จํานวนโครงการบริการวิชาการที่นําไปบูรณาการกับการวิจัยหรือไปบูรณาการกับการเรียนการสอนและ/

หรือการวิจัย ทั้งนี้งานวิจัยตองแลวเสร็จในปการศึกษาปจจุบันที่กําลังประเมิน

ยุทธศาสตรที่ 2  การเปน eUniversity ชั้นนําของประเทศ

2.1 eUniversity 

รองรับการเรียนการสอน

2.1.1 พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานที่ทันสมัย เพื่อ

รองรับการเรียนการสอน

2.1.1.1 จํานวนรายวิชาที่เผยแพรผานระบบอิเลคทรอนิคสและอยูในระบบของ OOE

2.1.1.2 จํานวนรายวิชาที่จัดทํา Ebook

2.1.2 พัฒนาทักษะของนักศึกษาใหมีความรูดาน ICT

 อยางทั่วถึง

2.1.2.1 จํานวนรายวิชาที่เพิ่มความรูความสามารถดาน ICT ของนักศึกษา

ยุทธศาสตรที่ 3  การเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการศึกษานานาชาติ

3.1 มีหลักสูตร

หลากหลายรองรับการ

จัดการศึกษานานาชาติ

3.1.1 สรางหลักสูตรใหสามารถรองรับการศึกษา

นานาชาติ และสอดคลองความตองการของตลาด

3.1.1.1 จํานวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ

3.1.1.2 จํานวนหลักสูตรนานาชาติที่เพิ่มขึ้น

2.1.2.2 จํานวนรายวิชาที่มีการนํา ICT มาบูรณาการกับการเรียนการสอน

2.2.2.1 จํานวนรายวิชาที่มีขอสอบในคลังขอสอบอิเลคทรอนิกส

2.3.1.1 ใชระบบ edocument

3.2 มีความพรอมใน

การใหบริการ

การศึกษานานาชาติ

3.2.1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับการศึกษา

นานาชาติ

3.2.1.1 ระบบบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ที่รองรับนักศึกษาตางชาติ

3.2.1.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอระบบบริการตาง ๆ มีคาเฉลี่ยไมนอยกวา  3.51

คู่มือบุคลากร หน้าท่ี 154



4.1 มีองคความรู 

นวัตกรรม และ

ทรัพยสินทางปญญา

เพิ่มขึ้น

4.1.1 มีกลไก ที่สงเสริม สนับสนุน หรือจูงใจ ใหเกิด

การสรางองคความรู นวัตกรรม และทรัพยสินทาง

ปญญา

4.2 เพิ่มมูลคาจากองค

ความรูนวัตกรรม และ 

ทรัพยสินทางปญญา

4.2.1 การนําองคความรู นวัตกรรม และทรัพยสินทาง

ปญญาไปใชประโยชนเชิงพาณิชย

5.1.1 กําหนดแนวทางการสรางวัฒนธรรมเรื่องความ

รับผิดชอบตอสังคม คือ 

   ปลุกจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคม 

   การปลูกฝงความรับผิดชอบตอสังคม

5.1.2  บูรณาการ USR ใหเปนสวนหนึ่งของรายวิชา

ในหลักสูตร

6.1.1 ความตรงตอเวลาในการสงแผนดําเนินงาน 

งบประมาณ และการสงเลม SAR

(  3% )

(  3% )

( 3% )

6.1.3 การคุมสอบ ( 3% )

6.1.4 การตรงตอเวลาในการสงเอกสารเพื่อการ

ปรับปรุงหลักสูตร

6.1.5 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ TQF
(  3% )

(  3% )

( 20% )

น้ําหนัก
ประเภทของ

 Competency

ความคาดหวัง

ของ

ผูบังคับบัญชา

Gap
คะแนน

ที่ได

ตัวอยางพฤติกรรมที่พบ

เห็น

1 2 3 4 5

สมรรถนะหลัก (Core  Competency)

A

A

A

S

A

สมรรถนะตามหนาที่ (Functional  Competency)

( 5% )

3.3  ขยายฐาน

นักศึกษานานาชาติ

3.3.1 เพิ่มจํานวนนักศึกษานานาชาติ 3.3.1.1 จํานวนนักศึกษาใหมหลักสูตรนานาชาติตอนักศึกษาใหมของมหาวิทยาลัย

3.3.1.2 จํานวนนักศึกษาใหมตางชาติของหลักสูตรนานาชาติตอจํานวนนักศึกษาใหมของวิทยาลัยนานาชาติ

ยุทธศาสตรที่ 5 ความรับผิดชอบตอสังคม

5.1 มหาวิทยาลัยศรี

ปทุมมีวัฒนธรรมของ

ความรับผิดชอบตอ

สังคม

5.1.1.1 การดําเนินโครงการที่สรางความเขมแข็งใหชุมชนหรือองคกรภายนอกอยางตอเนื่อง หรือ ยั่งยืน ตาม

เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ที่ 9 ของ สมศ.

5.1.2.1 จํานวนรายวิชาที่มีการนําแนวคิดคานิยม USR ขอใดขอหนึ่ง จาก 7 ขอ มาบูรณาการกับการเรียนการ

สอน โดยแสดงใน มคอ. 3 และ มคอ. 5

ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางรายไดจากองคความรูและทรัพยสินทางปญญา

4.1.1.1 มีการจัดการความรู (KM) ที่ดําเนินการครบถวนตามเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ที่ 7.2 ของ  สกอ. (จํานวน 5

 ขอ)

4.2.1.1 มีการนําองคความรู หรือนวัตกรรม หรือทรัพยสินทางปญญาไปสรางประโยชนในเชิงพาณิชย โดยมี

รายรับสุทธิไมนอยกวารอยละ 10

6.1.3.1 รอยละของการคุมสอบครบตามพันธกิจที่ไดรับมอบหมาย

6.1.4.1 รอยละของหลักสูตรที่สงเอกสารการปรับปรุงหลักสูตรตามเวลาที่กําหนด

6.1.5.1 รอยละของจํานวน มคอ.3และมคอ.4 ที่สงตรงเวลา เทียบกับจํานวนวิชาที่ตองสง

2. งานประจํา ( 18% )

6.1.1.1 ความตรงตอเวลาในการสงแผนดําเนินงาน งบประมาณ และการสงเลม SAR

6.1.2 การวัดและการประเมินผลการสอน เชน การ

ออกขอสอบ  การตัดเกรด  และการวิเคราะหขอสอบ 

เปนตน

6.1.2.1 รอยละของจํานวนขอสอบที่สงตรงเวลา เทียบกับจํานวนขอสอบที่ตองสง

6.1.2.2 รอยละของจํานวนผลสอบที่สงตรงเวลา เทียบกับจํานวนผลสอบที่ตองสง

6.1.2.3 การแกไขเกรดอันเนื่องมาจากความผิดพลาด หรือ บกพรอง ของอาจารยจากประกาศผลสอบ

4. จํานวนนักศึกษา Dropout

S. จํานวนนักศึกษาใหม

รวมคะแนน 1.1 (ภาระงานตาม KPI ของมหาวิทยาลัย) (45%)

6.1.5.2 รอยละของจํานวน มคอ.5และมคอ.6 ที่สงตรงเวลา เทียบกับจํานวนวิชาที่ตองสง

6.1.5.3 รอยละของจํานวน มคอ.7 ที่สงตรงเวลา เทียบกับจํานวนวิชาที่ตองสง

3. อัตราการมีงานทําของผูสําเร็จการศึกษา(ป.ตรี)(วิธีการวัดตามเกณฑ สมศ.)

รวมคะแนน 1.2 (ภาระงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะหรือสาขาเพื่อ KPI ของคณะ) (15%)

1.2 ภาระงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะหรือสาขาเพื่อ KPI ของคณะ ( 15% )

รวมคะแนน 1.3 (ภาระงานบริหาร) (20%)

รวมคะแนนสวนที่ 1 (การประเมินตามผลการปฏิบัติงาน ) (80%)

สวนที่ 2  การประเมินตามสมรรถนะ ( 15% )

1.3 ภาระงานบริหาร คะแนนของหนวยงาน คะแนนที่ได

คะแนนจากการประเมินผล KPI ภายใตการบริหารงาน

4.  ทันสมัย และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  = Modern 

5. รวมแรงรวมใจทํางานเปนทีม = Team Spirit

รวมคะแนนสวนที่ 2 (การประเมินตามสมรรถนะ) (15%)

สมรรถนะ (Competencies) Competency  Level

1. มุงมั่นทํางานดวยความรับผิดชอบสูความสําเร็จอยางมีคุณภาพ   = Commitment

2. ความใฝรู  และการพัฒนาตนเอง  = Continuous Development

3. กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออกอยางสรางสรรค = Creativeness

รวมคะแนนผลการประเมินทั้งหมด (สวนที่ 1 + 2 + 3)

สวนที่ 3  การประเมินดานพฤติกรรม คะแนนที่ได หมายเหตุ

พฤติกรรมสวนบุคคลเรื่องการขาด/ลา/มาสาย/ความตรงตอเวลา
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หมายเหตุ

          Competency Level

           K = Knowledge   และ  S = Skill A = Attribute

   5 = Innovate สามารถคิดคนองคความรูใหมๆ เชน เปนคณะกรรมการกําหนดรางกฎหมายใหม  5 = Inspire Culture สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนทั้งองคกร

   4 = Transfer สามารถสอน/ถายทอดใหคนอื่นได  4 = Role Model เปนตนแบบในพฤติกรรมนั้นจนสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนรอบขางใหทําตามได

   3 = Apply สามารถประยุกตหรือปรับปรุงความรู/ทักษะใหดีขึ้นได  3 = Proactive แสดงพฤติกรรมเชิงรุก

   2 = Skill Practice ปฏิบัติเปน มีชิ้นงานเปนชัดเจนที่แสดงถึงการนําความรู/ทักษะไปใชทํางาน  2 = Performance แสดงพฤติกรรมนี้เปนประจํา

   1 = Basic Knowledge มีความรู/ทักษะ  1 = Developing แสดงพฤติกรรมออกมาเปนครั้งคราว

ผลการประเมิน  และการดําเนินการ 

ระดับคะแนน ผลการประเมิน การดําเนินการ

91  100% ดีเยี่ยม เขาโครงการ Talent Management  และปรับคาจาง

81  90% ดี ตองพัฒนาและปรับคาจาง

71  80% พอใช ตองพัฒนาและปรับคาจาง

65  70% ควรปรับปรุง ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ต่ํากวา  65% ลงมา ไมผานการประเมิน ไมปรับคาจางและเขากระบวนการพิจารณาโดยคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย

จุดเดน 

...................................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................ 

จุดที่ควรพัฒนาและความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

 
         ลงชื่อ................................................................. ผูประเมิน 

 (.................................................................) 
 วันที่............../......................../..................... 

                                                                            
 ผูประเมินและผูรับการประเมินลงนามรับรองขอตกลงรวมกัน 

 
                    ลงชื่อ........................................................ ผูประเมิน                                     ลงชื่อ........................................................ ผูรับการประเมิน 
                       (.................................................................)                                                   (.................................................................) 
                    วันที่............../................................./........................                                      วันที่............../................................./........................ 

 
 

รับทราบผลการประเมิน 

.............................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................

...................... 

 
ลงชื่อ.............................................................. ผูรับการประเมิน 

(................................................................)                   

 วันที่............../........................./....................                       
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รหัสบุคลากร ......................................

น้ําหนัก เปาหมาย / ตัวบงชี้ ผลงานที่ทําได คะแนนที่ได

1.1.1 ยกระดับคุณภาพของผูที่เขามาศึกษาตอ

อยางเหมาะสม

1.3.2 สรางจิตสํานึกในการใหบริการแกบุคลากร

2.2  e-University รองรับ

การบริการ

2.2.2 พัฒนาระบบบริการดานวิชาการ
(  3% )

2.3 e-University รองรับการ

บริหารจัดการ

2.3.1 ปรับปรุงหรือพัฒนาระบบเนนเรื่องการ

สื่อสารและการรวมมือเพื่อประสิทธิภาพ
(  2% )

ตัวอยางที่ 2 แบบประเมินอาจารยประจําคณะ

สวนที่ 1  การประเมินตามผลการปฏิบัติงาน ( 80% )

1.1 ภาระงานตาม KPI ของมหาวิทยาลัย ( 65% )

ยุทธศาสตรที่ 1 การสรางมืออาชีพ

ชื่อ - ชื่อสกุล  .อาจารยประจําคณะ.................................. ตําแหนง .................................... สวนงาน .......................................

ขอมูลของผลการปฏิบัติงาน

ภาระงาน หลักฐานอางอิง 

1.1 บัณฑิตมีความเชี่ยวชาญ

ในวิชาชีพ รองรับการเติบโต

ของประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน

1.1.1.1 เกรดเฉลี่ยของนักศึกษาใหม

1.1.2 หลักสูตรสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ

ของไทยและ ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน

1.1.2.1 หลักสูตรที่มีองคกรวิชาชีพกํากับ ไดรับการรับรองมาตรฐานจากองคกรวิชาชีพทุกหลักสูตร

1.1.2.2 จํานวนรายวิชาที่มีการนําความรูเกี่ยวกับอาเซียนมาบูรณาการ

1.1.3 สรางประสบการณวิชาชีพ และเสริมความ

เชี่ยวชาญในวิชาชีพแกนักศึกษา

1.1.3.1 สัดสวนผลงานที่ไดรับการตีพิมพในวารสารระดับชาติ /ระดับนานาชาติ

1.1.3.5 สัดสวนของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลทางวิชาการหรือวิชาชีพหรือคุณธรรม จริยธรรม

1.1.3.6 สัดสวนของนักศึกษาที่มีเกรดเฉลี่ยสูงกวา 2.50 ที่เขารวมสหกิจศึกษาของแตละหลักสูตรใน

ระดับป.ตรี ชั้นปที่ 4

1.2.2 สงเสริมใหคณาจารย ผลิตผลงานวิจัย 

หรือสรางนวัตกรรม

1.2.2.1จํานวนโครงการวิจัยหรือนวัตกรรมหรืองานสรางสรรคที่ไดรับอนุมัติและเริ่มทําในปการศึกษาที่

ประเมิน

1.2.2.2 จํานวนผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ ระดับชาต/ิระดับ

นานาชาติ หรือ ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการ ระดับชาต/ิระดับนานาชาติ หรือ งานสรางสรรคที่

เผยแพรในระดับสถาบันหรือจังหวัด/ระดับชาติ /ความรวมมือระหวางประเทศ/ระดับภูมิภาคอาเซียน/

ระดับนานาชาติ

(หมายเหตุ: งานสรางสรรค เฉพาะคณะดิจิทัลมีเดีย คณะสถาปตยกรรมศาสตร และคณะนิเทศศาสตร)

1.2.2.3 จํานวนผลงานวิจัย หรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน ตามเกณฑมาตรฐาน ตัวบงชี้ที่ 6 

ของ สมศ. ภายในปการศึกษาปจจุบันที่กําลังถูกประเมิน 

(หมายเหตุ: เปนงานวิจัยที่ไมเคยนําไปใชประโยชนมากอน หรือถาเคยนําไปใชประโยชนมากอน ตอง

ไมนําไปใชประโยชนในดานเดิม)

1.2.2.4 เงินสนับสนุนงานวิจัย หรือ งานสรางสรรรค ที่ไดรับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และจาก

หนวยงานภายนอกตออาจารยประจํา

1.1.3.2 สัดสวนของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดรับประกาศนียบัตรที่เกี่ยวของทางดานวิชาชีพ

1.1.3.3 สัดสวนของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดรับประกาศนียบัตรรับรองความสามารถพิเศษ ดาน ICT

1.1.3.4 สัดสวนของผูสําเร็จการศึกษาที่ไดรับประกาศนียบัตรรับรองความสามารถพิเศษ ดาน

ภาษาตางประเทศ

1.3 บุคลากรสายสนับสนุนมี

ความเชี่ยวชาญในงานที่

รับผิดชอบ สามารถ

ปฏิบัติงานและใหบริการ

อยางมืออาชีพ

1.3.1 พัฒนาความรูความสามารถของบุคลากร

สายสนับสนุน ใหมีความเปนมืออาชีพตามงาน

ที่รับผิดชอบ

1.3.1.1 สัดสวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ผานการทดสอบสมรรถนะทางดาน IT เทียบกับจํานวน

บุคลากรสายสนับสนุนทั้งหมด

1.3.1.2 จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ใชภาษาอังกฤษในการสื่อสาร

1.3.2.1 ความพึงพอใจของผูใชบริการและนักศึกษา ที่มีตอหนวยงาน

1.2.2.5  จํานวนบทความวิชาการที่ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

และ/หรือ ตําราหรือหนังสือที่มีการประเมินผานเกณฑโดยผูทรงคุณวุฒิหรือมีผูทรงคุณวุฒิตรวจอาน

ตามเกณฑการขอตําแหนงทางวิชาการ

1.2.3 สงเสริมคณาจารยในการใหบริการวิชาการ 1.2.3.1 สัดสวนของโครงการบริการวิชาการที่นําไปบูรณาการกับการเรียนการสอน ตอจํานวนโครงการ

บริการวิชาการตามแผนดําเนินงานประจําปที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 

(หมายเหตุ: โครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการสอน จะตองแสดงใน มคอ.3 และ 

มคอ 5)
1.2.3.2 จํานวนโครงการบริการวิชาการที่นําไปบูรณาการกับการวิจัยหรือไปบูรณาการกับการเรียนการ

สอนและ/หรือการวิจัย ทั้งนี้งานวิจัยตองแลวเสร็จในปการศึกษาปจจุบันที่กําลังประเมิน

1.2 คณาจารยมีความ

เชี่ยวชาญในศาสตรที่สอน

และรอบรูในสหวิทยาการที่

สอดคลองกับเศรษฐกิจ

1.2.1 สงเสริม สนับสนุน ใหคณาจารย มีความรู

และ/หรือทักษะประสบการณความเชี่ยวชาญ

ทางวิชาชีพและรอบรูในสหวิทยาการที่

สอดคลองกับเศรษฐกิจยุคใหม

1.2.1.1  การพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ

1.2.1.2 จัดทํารายวิชาเพื่อการเรียนการสอนแบบ e-Learning

1.2.1.3 สามารถใชภาษาอังกฤษในการสอนในรายวิชาตนเอง

ยุทธศาสตรที่ 2  การเปน eUniversity ชั้นนําของประเทศ

2.1 e-University รองรับการ

เรียนการสอน

2.1.1 พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานที่ทันสมัย 

เพื่อรองรับการเรียนการสอน

2.1.1.1 จํานวนรายวิชาที่เผยแพรผานระบบอิเลคทรอนิคสและอยูในระบบของ OOE

2.1.1.2 จํานวนรายวิชาที่จัดทํา E-book

2.1.2 พัฒนาทักษะของนักศึกษาใหมีความรู

ดาน ICT อยางทั่วถึง

2.1.2.1 จํานวนรายวิชาที่เพิ่มความรูความสามารถดาน ICT ของนักศึกษา

ยุทธศาสตรที่ 3  การเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการศึกษานานาชาติ

3.1 มีหลักสูตรหลากหลาย

รองรับการจัดการศึกษา

นานาชาติ

3.1.1 สรางหลักสูตรใหสามารถรองรับ

การศึกษานานาชาติ และสอดคลองความ

ตองการของตลาด

3.1.1.1 จํานวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ

3.1.1.2 จํานวนหลักสูตรนานาชาติที่เพิ่มขึ้น

2.1.2.2 จํานวนรายวิชาที่มีการนํา ICT มาบูรณาการกับการเรียนการสอน

2.2.2.1 จํานวนรายวิชาที่มีขอสอบในคลังขอสอบอิเลคทรอนิกส

2.3.1.1 ใชระบบ e-document

3.3  ขยายฐานนักศึกษา

นานาชาติ

3.3.1 เพิ่มจํานวนนักศึกษานานาชาติ 3.3.1.1 จํานวนนักศึกษาใหมหลักสูตรนานาชาติตอนักศึกษาใหมของมหาวิทยาลัย

3.3.1.2 จํานวนนักศึกษาใหมตางชาติของหลักสูตรนานาชาติตอจํานวนนักศึกษาใหมของวิทยาลัย

นานาชาติ

3.2 มีความพรอมในการ

ใหบริการการศึกษานานาชาติ

3.2.1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานเพื่อรองรับ

การศึกษานานาชาติ

3.2.1.1 ระบบบริการนักศึกษาดานตาง ๆ ที่รองรับนักศึกษาตางชาติ

3.2.1.2 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอระบบบริการตาง ๆ มีคาเฉลี่ยไมนอยกวา  3.51
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4.1 มีองคความรู นวัตกรรม 

และทรัพยสินทางปญญา

เพิ่มขึ้น

4.1.1 มีกลไก ที่สงเสริม สนับสนุน หรือจูงใจ ให

เกิดการสรางองคความรู นวัตกรรม และ

ทรัพยสินทางปญญา

4.2 เพิ่มมูลคาจากองค

ความรูนวัตกรรม และ 

ทรัพยสินทางปญญา

4.2.1 การนําองคความรู นวัตกรรม และ

ทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนเชิงพาณิชย

5.1.1 กําหนดแนวทางการสรางวัฒนธรรมเรื่อง

ความรับผิดชอบตอสังคม คือ 

  - ปลุกจิตสํานึกความรับผิดชอบตอสังคม 

  - การปลูกฝงความรับผิดชอบตอสังคม

5.1.2  บูรณาการ USR ใหเปนสวนหนึ่งของ

รายวิชาในหลักสูตร

( 18% )

6.1.1 ความตรงตอเวลาในการสงแผน

ดําเนินงาน งบประมาณ และการสงเลม SAR

(  3% )

(  3% )

( 3% )

6.1.3 การคุมสอบ ( 3% )

6.1.4 การตรงตอเวลาในการสงเอกสารเพื่อการ

ปรับปรุงหลักสูตร

6.1.5 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ TQF
(  3% )

(  3% )

( 15% )

น้ําหนัก
ประเภทของ

 Competency

ความ

คาดหวัง

ของ

ผูบังคับบั

ญชา

Gap
คะแนน

ที่ได

ตัวอยาง

พฤติกรรมที่พบ

เห็น

1 2 3 4 5

สมรรถนะหลัก (Core  Competency)

A

A

A

S

A

สมรรถนะตามหนาที่ (Functional  Competency)

( 5% )

ยุทธศาสตรที่ 5 ความรับผิดชอบตอสังคม

5.1 มหาวิทยาลัยศรีปทุมมี

วัฒนธรรมของความ

รับผิดชอบตอสังคม

5.1.1.1 การดําเนินโครงการที่สรางความเขมแข็งใหชุมชนหรือองคกรภายนอกอยางตอเนื่อง หรือ ยั่งยืน

 ตามเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ที่ 9 ของ สมศ.

5.1.2.1 จํานวนรายวิชาที่มีการนําแนวคิดคานิยม USR ขอใดขอหนึ่ง จาก 7 ขอ มาบูรณาการกับการ

เรียนการสอน โดยแสดงใน มคอ. 3 และ มคอ. 5

ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางรายไดจากองคความรูและทรัพยสินทางปญญา

4.1.1.1 มีการจัดการความรู (KM) ที่ดําเนินการครบถวนตามเกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ที่ 7.2 ของ  สกอ. 

(จํานวน 5 ขอ)

4.2.1.1 มีการนําองคความรู หรือนวัตกรรม หรือทรัพยสินทางปญญาไปสรางประโยชนในเชิงพาณิชย 

โดยมีรายรับสุทธิไมนอยกวารอยละ 10

2. งานประจํา

6.1.1.1 ความตรงตอเวลาในการสงแผนดําเนินงาน งบประมาณ และการสงเลม SAR

6.1.2 การวัดและการประเมินผลการสอน เชน 

การออกขอสอบ  การตัดเกรด  และการ

วิเคราะหขอสอบ เปนตน

6.1.2.1 รอยละของจํานวนขอสอบที่สงตรงเวลา เทียบกับจํานวนขอสอบที่ตองสง

6.1.2.2 รอยละของจํานวนผลสอบที่สงตรงเวลา เทียบกับจํานวนผลสอบที่ตองสง

6.1.2.3 การแกไขเกรดอันเนื่องมาจากความผิดพลาด หรือ บกพรอง ของอาจารยจากประกาศผลสอบ

6.1.5.2 รอยละของจํานวน มคอ.5และมคอ.6 ที่สงตรงเวลา เทียบกับจํานวนวิชาที่ตองสง

6.1.5.3 รอยละของจํานวน มคอ.7 ที่สงตรงเวลา เทียบกับจํานวนวิชาที่ตองสง

3. อัตราการมีงานทําของผูสําเร็จการศึกษา(ป.ตร)ี(วิธีการวัดตามเกณฑ สมศ.)

6.1.3.1 รอยละของการคุมสอบครบตามพันธกิจที่ไดรับมอบหมาย

6.1.4.1 รอยละของหลักสูตรที่สงเอกสารการปรับปรุงหลักสูตรตามเวลาที่กําหนด

6.1.5.1 รอยละของจํานวน มคอ.3และมคอ.4 ที่สงตรงเวลา เทียบกับจํานวนวิชาที่ตองสง

1.2 ภาระงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะหรือสาขาเพื่อ KPI ของคณะ ( 15% )

4. จํานวนนักศึกษา Drop-out

S. จํานวนนักศึกษาใหม

รวมคะแนน 1.1 (ภาระงานตาม KPI ของมหาวิทยาลัย) (65%)

รวมคะแนนสวนที่ 1 (การประเมินตามผลการปฏิบัติงาน) (80%)

สวนที่ 2  การประเมินตามสมรรถนะ

สมรรถนะ (Competencies) Competency  Level

รวมคะแนน 1.2 (ภาระงานอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะหรือสาขาเพื่อ KPI ของคณะ) (15%)

รวมคะแนนสวนที่ 2 (การประเมินตามสมรรถนะ) (15%)

1. มุงมั่นทํางานดวยความรับผิดชอบสูความสําเร็จอยางมีคุณภาพ   = Commitment

2. ความใฝรู  และการพัฒนาตนเอง  = Continuous Development

3. กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออกอยางสรางสรรค = Creativeness

4.  ทันสมัย และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  = Modern 

5. รวมแรงรวมใจทํางานเปนทีม = Team Spirit

รวมคะแนนผลการประเมินทั้งหมด (สวนที่ 1 + 2 + 3)

สวนที่ 3  การประเมินดานพฤติกรรม คะแนนที่ได หมายเหตุ

พฤติกรรมสวนบุคคลเรื่องการขาด/ลา/มาสาย/ความตรงตอเวลา
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หมายเหตุ

          Competency Level

           K = Knowledge   และ  S = Skill A = Attribute

   5 = Innovate สามารถคิดคนองคความรูใหมๆ เชน เปนคณะกรรมการกําหนดรางกฎหมายใหม  5 = Inspire Culture สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนทั้งองคกร

   4 = Transfer สามารถสอน/ถายทอดใหคนอื่นได  4 = Role Model เปนตนแบบในพฤติกรรมนั้นจนสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนรอบขางใหทําตามได

   3 = Apply สามารถประยุกตหรือปรับปรุงความรู/ทักษะใหดีขึ้นได  3 = Proactive แสดงพฤติกรรมเชิงรุก

   2 = Skill Practice ปฏิบัติเปน มีชิ้นงานเปนชัดเจนที่แสดงถึงการนําความรู/ทักษะไปใชทํางาน  2 = Performance แสดงพฤติกรรมนี้เปนประจํา

   1 = Basic Knowledge มีความรู/ทักษะ  1 = Developing แสดงพฤติกรรมออกมาเปนครั้งคราว

ผลการประเมิน  และการดําเนินการ 

ระดับคะแนน ผลการประเมิน การดําเนินการ

91 - 100% ดีเยี่ยม เขาโครงการ Talent Management  และปรับคาจาง

81 - 90% ดี ตองพัฒนาและปรับคาจาง

71 - 80% พอใช ตองพัฒนาและปรับคาจาง

65 - 70% ควรปรับปรุง ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ต่ํากวา  65% ลงมา ไมผานการประเมิน ไมปรับคาจางและเขากระบวนการพิจารณาโดยคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย

จุดเดน 

...................................................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................................................ 

จุดที่ควรพัฒนาและความคิดเห็นเพ่ิมเติม 

........................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................ 

 
         ลงชื่อ................................................................. ผูประเมิน 

 (.................................................................) 
 วันที่............../......................../..................... 

                                                                            
 ผูประเมินและผูรับการประเมินลงนามรับรองขอตกลงรวมกัน 

 
                    ลงชื่อ........................................................ ผูประเมิน                                     ลงชื่อ........................................................ ผูรับการประเมิน 
                       (.................................................................)                                                   (.................................................................) 
                    วันที่............../................................./........................                                      วันที่............../................................./........................ 

 
 

รับทราบผลการประเมิน 

............................................................................................................................................................................ 

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................................................................................

....... 

 
ลงชื่อ.............................................................. ผูรับการประเมิน 

(................................................................)                   

 วันที่............../........................./....................                       
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ชื่อ - ชื่อสกุล ............................................................................................ รหัสบุคลากร .......................................... ตําแหนง ................................................................................ สวนงาน ........................................................................

ภาระงาน น้ําหนัก

1. ภาระงานบริหาร 

2. ภาระงานตามพันธกิจการสอน

3. ภาระงานอื่น ๆ  

1 2 3 4 5

A

A

A

S

A

พฤติกรรมสวนบุคคลเรื่องการขาด/ลา/มาสาย/ความตรงตอเวลา รวมคะแนน (สวนที่ 3) 

ความคาดหวังของ

ผูบังคับบัญชา

3. กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออกอยางสรางสรรค = Creativeness

1. มุงมั่นทํางานดวยความรับผิดชอบสูความสําเร็จอยางมีคุณภาพ   = Commitment

Competency  Level

หลักฐานอางอิง

สวนที่ 1  การประเมินตามผลการปฏิบัติงาน    (80%)

เปาหมาย / ตัวบงชี้ คะแนนที่ไดผลงานที่ทําได

2. ความใฝรู  และการพัฒนาตนเอง  = Continuous Development

ประเภทของ 

Competency
สมรรถนะ (Competencies) Gap คะแนนที่ได

หมายเหตุ

รวมคะแนนผลการประเมินทั้งหมด (สวนที่ 1 + 2 + 3)   

สวนที่ 3  การประเมินดานพฤติกรรม  (5%) คะแนนที่ได

4.  ทันสมัย และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  = Modern 

สมรรถนะตามหนาที่ (Functional  Competency)

5. รวมแรงรวมใจทํางานเปนทีม = Team Spirit

รวมคะแนน (สวนที่ 2) 

ขอมูลของผลการปฏิบัติงาน

สมรรถนะหลัก (Core  Competency)

รวมคะแนน (สวนที่ 1) 

น้ําหนัก ตัวอยางพฤติกรรมที่พบเห็น

สวนที่ 2  การประเมินตามสมรรถนะ  (15%)

ตัวอยางที่ 3 แบบประเมินอาจารยประจําสํานักงาน มีพันธกิจการสอนและมีตําแหนงบริหาร

จุดเดน 
........................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................... 
จุดที่ควรพัฒนาและความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
........................................................................................................................................ 

.......................................................................................................................................... 
 
                                       ลงชื่อ........................................................ ผูประเมิน 

                                         (.................................................................) 

                                                                            ผูประเมินและผูรับการประเมินลงนามรับรองขอตกลงรวมกัน 
 
                    ลงชื่อ........................................................ ผูประเมิน                                     ลงชื่อ........................................................ ผูรับการประเมิน 
                       (.................................................................)                                                   (.................................................................) 
                    วันที่............../................................./........................                                      วันที่............../................................./........................ 

 

รับทราบผลการประเมิน 
................................................................................................................................................................ 
...........................................................................................................................................................................

................................................................................. 
 
                                            ลงชื่อ.................................................. ผูรับการประเมิน 
                                              (.................................................................) 
                                            วันที่............../................................./........................ 
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หมายเหตุ

          Competency Level

           K = Knowledge   และ  S = Skill A = Attribute

   5 = Innovate สามารถคิดคนองคความรูใหมๆ เชน เปนคณะกรรมการกําหนดรางกฎหมายใหม  5 = Inspire Culture สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนทั้งองคกร

   4 = Transfer สามารถสอน/ถายทอดใหคนอื่นได  4 = Role Model เปนตนแบบในพฤติกรรมนั้นจนสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนรอบขางใหทําตามได

   3 = Apply สามารถประยุกตหรือปรับปรุงความรู/ทักษะใหดีขึ้นได  3 = Proactive แสดงพฤติกรรมเชิงรุก

   2 = Skill Practice ปฏิบัติเปน มีชิ้นงานเปนชัดเจนที่แสดงถึงการนําความรู/ทักษะไปใชทํางาน  2 = Performance แสดงพฤติกรรมนี้เปนประจํา

   1 = Basic Knowledge มีความรู/ทักษะ  1 = Developing แสดงพฤติกรรมออกมาเปนครั้งคราว

ผลการประเมิน  และการดําเนินการ 

ไมปรับคาจางและเขากระบวนการพิจารณาโดยคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย

65 - 70% ควรปรับปรุง

91 - 100% ดีเยี่ยม เขาโครงการ Talent Management  และปรับคาจาง

81 - 90% ดี ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ระดับคะแนน ผลการประเมิน การดําเนินการ

71 - 80% พอใช ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ต่ํากวา  65% ลงมา ไมผานการประเมิน
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ชื่อ - ชื่อสกุล ............................................................................................ รหัสบุคลากร .......................................... ตําแหนง ............................................................................... สวนงาน ........................................................................

ภาระงาน น้ําหนัก

1. การปฏิบัติงานตามภาระงานในสวนงานที่รับผิดชอบ 

2. ภาระงานตามพันธกิจการสอน

3. ภาระงานอื่น ๆ  

1 2 3 4 5

A

A

A

S

A

พฤติกรรมสวนบุคคลเรื่องการขาด/ลา/มาสาย/ความตรงตอเวลา รวมคะแนน (สวนที่ 3) 

ตัวอยางที่ 4 แบบประเมินอาจารยประจําสํานักงานที่มีพันธกิจการสอน

ตัวอยางพฤติกรรมที่พบเห็น

4.  ทันสมัย และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  = Modern 

หมายเหตุ

รวมคะแนนผลการประเมินทั้งหมด (สวนที่ 1 + 2 + 3)   

สวนที่ 3  การประเมินดานพฤติกรรม  (5%) คะแนนที่ได

5. รวมแรงรวมใจทํางานเปนทีม = Team Spirit

ขอมูลของผลการปฏิบัติงาน

สวนที่ 2  การประเมินตามสมรรถนะ  (15%)

Gap คะแนนที่ได

สมรรถนะหลัก (Core  Competency)

น้ําหนัก

Competency  Level

2. ความใฝรู  และการพัฒนาตนเอง  = Continuous Development

ประเภทของ 

Competency
สมรรถนะ (Competencies)

ความคาดหวังของ

ผูบังคับบัญชา

1. มุงมั่นทํางานดวยความรับผิดชอบสูความสําเร็จอยางมีคุณภาพ   = Commitment

3. กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออกอยางสรางสรรค = Creativeness

รวมคะแนน (สวนที่ 1) 

สวนที่ 1  การประเมินตามผลการปฏิบัติงาน    (80%)

เปาหมาย / ตัวบงชี้ ผลงานที่ทําได คะแนนที่ได หลักฐานอางอิง

รวมคะแนน (สวนที่ 2) 

สมรรถนะตามหนาที่ (Functional  Competency)

จุดเดน 
......................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................ 
จุดที่ควรพัฒนาและความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
.......................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... 
 
                                       ลงชื่อ........................................................ ผูประเมิน 

                                         (.................................................................) 
                                       วันที่............../................................./........................ 

                                                                            ผูประเมินและผูรับการประเมินลงนามรับรองขอตกลงรวมกัน 
 
                    ลงชื่อ........................................................ ผูประเมิน                                     ลงชื่อ........................................................ ผูรับการประเมิน 
                       (.................................................................)                                                   (.................................................................) 
                    วันที่............../................................./........................                                      วันที่............../................................./........................ 

 

รับทราบผลการประเมิน 
.................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................

................................................................................................ 
 
                                            ลงชื่อ.................................................. ผูรับการประเมิน 
                                              (.................................................................) 
                                            วันที่............../................................./........................ 
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หมายเหตุ

          Competency Level

           K = Knowledge   และ  S = Skill A = Attribute

   5 = Innovate สามารถคิดคนองคความรูใหมๆ เชน เปนคณะกรรมการกําหนดรางกฎหมายใหม  5 = Inspire Culture สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนทั้งองคกร

   4 = Transfer สามารถสอน/ถายทอดใหคนอื่นได  4 = Role Model เปนตนแบบในพฤติกรรมนั้นจนสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนรอบขางใหทําตามได

   3 = Apply สามารถประยุกตหรือปรับปรุงความรู/ทักษะใหดีขึ้นได  3 = Proactive แสดงพฤติกรรมเชิงรุก

   2 = Skill Practice ปฏิบัติเปน มีชิ้นงานเปนชัดเจนที่แสดงถึงการนําความรู/ทักษะไปใชทํางาน  2 = Performance แสดงพฤติกรรมนี้เปนประจํา

   1 = Basic Knowledge มีความรู/ทักษะ  1 = Developing แสดงพฤติกรรมออกมาเปนครั้งคราว

ผลการประเมิน  และการดําเนินการ 

ไมปรับคาจางและเขากระบวนการพิจารณาโดยคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยต่ํากวา  65% ลงมา ไมผานการประเมิน

ตองพัฒนาและปรับคาจาง65 - 70% ควรปรับปรุง

91 - 100% ดีเยี่ยม เขาโครงการ Talent Management  และปรับคาจาง

81 - 90% ดี ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ระดับคะแนน ผลการประเมิน การดําเนินการ

71 - 80% พอใช ตองพัฒนาและปรับคาจาง
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ชื่อ - ชื่อสกุล ............................................................................................ รหัสบุคลากร .......................................... ตําแหนง ................................................................................. สวนงาน ........................................................................

ภาระงาน น้ําหนัก

1. ภาระงานบริหาร 

ภาระงาน น้ําหนัก

2. ภาระงานอื่น ๆ    

1 2 3 4 5

A

A

A

S

A

พฤติกรรมสวนบุคคลเรื่องการขาด/ลา/มาสาย/ความตรงตอเวลา รวมคะแนน (สวนที่ 3) 

ตัวอยางที่ 5 แบบประเมินอาจารยประจําสํานักงานที่มีตําแหนงบริหารและไมมีพันธกิจการสอนและเจาหนาที่ ที่มีตําแหนงบริหาร

สมรรถนะตามหนาที่ (Functional  Competency)

5. รวมแรงรวมใจทํางานเปนทีม = Team Spirit

น้ําหนัก

4.  ทันสมัย และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  = Modern 

รวมคะแนน (สวนที่ 1) 

1. มุงมั่นทํางานดวยความรับผิดชอบสูความสําเร็จอยางมีคุณภาพ   = Commitment

หมายเหตุ

รวมคะแนนผลการประเมินทั้งหมด (สวนที่ 1 + 2 + 3)   

สวนที่ 3  การประเมินดานพฤติกรรม  (5%)

หลักฐานอางอิง

สวนที่ 1  การประเมินตามผลการปฏิบัติงาน    (80%)

เปาหมาย / ตัวบงชี้ ผลงานที่ทําได คะแนนที่ได

ผลงานที่ทําได คะแนนที่ได หลักฐานอางอิง

ตัวอยางพฤติกรรมที่พบเห็น

ขอมูลของผลการปฏิบัติงาน

เปาหมาย / ตัวบงชี้

2. ความใฝรู  และการพัฒนาตนเอง  = Continuous Development
3. กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออกอยางสรางสรรค = Creativeness

สวนที่ 2  การประเมินตามสมรรถนะ  (15%)

สมรรถนะหลัก (Core  Competency)

คะแนนที่ได

รวมคะแนน (สวนที่ 2) 

Gap คะแนนที่ได
ประเภทของ 

Competency
สมรรถนะ (Competencies)

ความคาดหวังของ

ผูบังคับบัญชา

Competency  Level

จุดเดน 
......................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
จุดที่ควรพัฒนาและความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
.......................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 
 
                                       ลงชื่อ........................................................ ผูประเมิน 

                                         (.................................................................) 
                                       วันที่............../................................./........................ 

                                                                            ผูประเมินและผูรับการประเมินลงนามรับรองขอตกลงรวมกัน 
 
                    ลงชื่อ........................................................ ผูประเมิน                                     ลงชื่อ........................................................ ผูรับการประเมิน 
                       (.................................................................)                                                   (.................................................................) 
                    วันที่............../................................./........................                                      วันที่............../................................./........................ 

 

รับทราบผลการประเมิน 
........................................................................................................................................................ 
...............................................................................................................................................................

............................................................................................. 
 
                                            ลงชื่อ.................................................. ผูรับการประเมิน 
                                              (.................................................................) 
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หมายเหตุ

          Competency Level

           K = Knowledge   และ  S = Skill A = Attribute

   5 = Innovate สามารถคิดคนองคความรูใหมๆ เชน เปนคณะกรรมการกําหนดรางกฎหมายใหม  5 = Inspire Culture สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนทั้งองคกร

   4 = Transfer สามารถสอน/ถายทอดใหคนอื่นได  4 = Role Model เปนตนแบบในพฤติกรรมนั้นจนสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนรอบขางใหทําตามได

   3 = Apply สามารถประยุกตหรือปรับปรุงความรู/ทักษะใหดีขึ้นได  3 = Proactive แสดงพฤติกรรมเชิงรุก

   2 = Skill Practice ปฏิบัติเปน มีชิ้นงานเปนชัดเจนที่แสดงถึงการนําความรู/ทักษะไปใชทํางาน  2 = Performance แสดงพฤติกรรมนี้เปนประจํา

   1 = Basic Knowledge มีความรู/ทักษะ  1 = Developing แสดงพฤติกรรมออกมาเปนครั้งคราว

ผลการประเมิน  และการดําเนินการ 

ไมปรับคาจางและเขากระบวนการพิจารณาโดยคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย

พอใช ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ระดับคะแนน ผลการประเมิน การดําเนินการ

91 - 100%

81 - 90% ดี ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ดีเยี่ยม เขาโครงการ Talent Management  และปรับคาจาง

71 - 80%

ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ต่ํากวา  65% ลงมา ไมผานการประเมิน

65 - 70% ควรปรับปรุง
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ชื่อ - ชื่อสกุล ............................................................................................ รหัสบุคลากร .................................... ตําแหนง ................................................................................. สวนงาน ........................................................................

ภาระงาน น้ําหนัก

1. การปฏิบัติงานตามภาระงานในสวนงานที่รับผิดชอบ 

ภาระงาน น้ําหนัก

2.  ภาระงานอื่น ๆ   

1 2 3 4 5

A

A

A

S

A

พฤติกรรมสวนบุคคลเรื่องการขาด/ลา/มาสาย/ความตรงตอเวลา รวมคะแนน (สวนที่ 3) 

ตัวอยางที่ 6 แบบประเมินอาจารยประจําสํานักงานที่ไมมีพันธกิจการสอนและสําหรับเจาหนาที่

ขอมูลของผลการปฏิบัติงาน

เปาหมาย / ตัวบงชี้

รวมคะแนน (สวนที่ 1) 

น้ําหนัก

1. มุงมั่นทํางานดวยความรับผิดชอบสูความสําเร็จอยางมีคุณภาพ   = Commitment

2. ความใฝรู  และการพัฒนาตนเอง  = Continuous Development
3. กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออกอยางสรางสรรค = Creativeness

ตัวอยางพฤติกรรมที่พบเห็นGap คะแนนที่ได

สมรรถนะหลัก (Core  Competency)

สวนที่ 2  การประเมินตามสมรรถนะ  (30%)

Competency  Level
ประเภทของ 

Competency

4.  ทันสมัย และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  = Modern 

สมรรถนะตามหนาที่ (Functional  Competency)

5. รวมแรงรวมใจทํางานเปนทีม = Team Spirit

หมายเหตุ

รวมคะแนนผลการประเมินทั้งหมด (สวนที่ 1 + 2 + 3)   

สวนที่ 3  การประเมินดานพฤติกรรม  (10%) คะแนนที่ได

รวมคะแนน (สวนที่ 2) 

หลักฐานอางอิงคะแนนที่ได

หลักฐานอางอิง

สวนที่ 1  การประเมินตามผลการปฏิบัติงาน    (60%)

เปาหมาย / ตัวบงชี้ ผลงานที่ทําได คะแนนที่ได

ผลงานที่ทําได

สมรรถนะ (Competencies)
ความคาดหวังของ

ผูบังคับบัญชา

จุดเดน 
...................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................... 
จุดที่ควรพัฒนาและความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
..................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................... 
 
                                       ลงชื่อ........................................................ ผูประเมิน 

                                         (.................................................................) 
                                       วันที่............../................................./........................ 

                                                                            ผูประเมินและผูรับการประเมินลงนามรับรองขอตกลงรวมกัน 
 
                    ลงชื่อ........................................................ ผูประเมิน                                     ลงชื่อ........................................................ ผูรับการประเมิน 
                       (.................................................................)                                                   (.................................................................) 
                    วันที่............../................................./........................                                      วันที่............../................................./........................ 

 

รับทราบผลการประเมิน 
....................................................................................................................................................... 
..............................................................................................................................................................

.............................................................................................. 
 
                                            ลงชื่อ.................................................. ผูรับการประเมิน 
                                              (.................................................................) 
                                            วันที่............../................................./........................ 
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หมายเหตุ

          Competency Level

           K = Knowledge   และ  S = Skill A = Attribute

   5 = Innovate สามารถคิดคนองคความรูใหมๆ เชน เปนคณะกรรมการกําหนดรางกฎหมายใหม  5 = Inspire Culture สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนทั้งองคกร

   4 = Transfer สามารถสอน/ถายทอดใหคนอื่นได  4 = Role Model เปนตนแบบในพฤติกรรมนั้นจนสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนรอบขางใหทําตามได

   3 = Apply สามารถประยุกตหรือปรับปรุงความรู/ทักษะใหดีขึ้นได  3 = Proactive แสดงพฤติกรรมเชิงรุก

   2 = Skill Practice ปฏิบัติเปน มีชิ้นงานเปนชัดเจนที่แสดงถึงการนําความรู/ทักษะไปใชทํางาน  2 = Performance แสดงพฤติกรรมนี้เปนประจํา

   1 = Basic Knowledge มีความรู/ทักษะ  1 = Developing แสดงพฤติกรรมออกมาเปนครั้งคราว

ผลการประเมิน  และการดําเนินการ 

การดําเนินการ

เขาโครงการ Talent Management  และปรับคาจาง

ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ไมปรับคาจางและเขากระบวนการพิจารณาโดยคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยต่ํากวา  65% ลงมา ไมผานการประเมิน

65 - 70% ควรปรับปรุง

81 - 90% ดี

ดีเยี่ยม

71 - 80% พอใช

ระดับคะแนน ผลการประเมิน

91 - 100%
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ชื่อ - ชื่อสกุล ............................................................................................ รหัสบุคลากร .......................................... ตําแหนง ............................................................................. สวนงาน ........................................................................

ภาระงาน น้ําหนัก

1. การปฏิบัติงานตามภาระงานในสวนงานที่รับผิดชอบ 

ภาระงาน น้ําหนัก

2.  ภาระงานอื่น ๆ   

1 2 3 4 5

A

A

A

S

A

พฤติกรรมสวนบุคคลเรื่องการขาด/ลา/มาสาย/ความตรงตอเวลา รวมคะแนน (สวนที่ 3) 

ตัวอยางที่ 7 แบบประเมินพนักงาน

ผลงานที่ทําได

รวมคะแนน (สวนที่ 2) 

3. กลาคิด กลาทํา กลาแสดงออกอยางสรางสรรค = Creativeness

5. รวมแรงรวมใจทํางานเปนทีม = Team Spirit
สมรรถนะตามหนาที่ (Functional  Competency)

รวมคะแนน (สวนที่ 1) 

คะแนนที่ได หลักฐานอางอิง

สวนที่ 1  การประเมินตามผลการปฏิบัติงาน    (50%)

เปาหมาย / ตัวบงชี้

4.  ทันสมัย และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง  = Modern 

1. มุงมั่นทํางานดวยความรับผิดชอบสูความสําเร็จอยางมีคุณภาพ   = Commitment

2. ความใฝรู  และการพัฒนาตนเอง  = Continuous Development

สวนที่ 2  การประเมินตามสมรรถนะ  (30%)

ประเภทของ 

Competency

สมรรถนะหลัก (Core  Competency)

น้ําหนัก คะแนนที่ได
        ตัวอยางพฤติกรรม

 ที่พบเห็น
สมรรถนะ (Competencies)

ความคาดหวังของ

ผูบังคับบัญชา

รวมคะแนนผลการประเมินทั้งหมด (สวนที่ 1 + 2 + 3)   

หมายเหตุสวนที่ 3  การประเมินดานพฤติกรรม  (20%) คะแนนที่ได

ผลงานที่ทําได คะแนนที่ได

Gap

หลักฐานอางอิง

Competency  Level

ขอมูลของผลการปฏิบัติงาน

เปาหมาย / ตัวบงชี้

จุดเดน 
.......................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................... 
จุดที่ควรพัฒนาและความคิดเห็นเพ่ิมเติม 
........................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................... 
 
                                       ลงชื่อ........................................................ ผูประเมิน 

                                         (.................................................................) 
                                       วันที่............../................................./........................ 

                                                                            ผูประเมินและผูรับการประเมินลงนามรับรองขอตกลงรวมกัน 
 
                    ลงชื่อ........................................................ ผูประเมิน                                     ลงชื่อ........................................................ ผูรับการประเมิน 
                       (.................................................................)                                                   (.................................................................) 
                    วันที่............../................................./........................                                      วันที่............../................................./........................ 

 

รับทราบผลการประเมิน 
.................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................

...................................................................................................... 
 
                                            ลงชื่อ.................................................. ผูรับการประเมิน 
                                              (.................................................................) 
                                            วันที่............../................................./........................ 
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หมายเหตุ

          Competency Level

           K = Knowledge   และ  S = Skill A = Attribute

   5 = Innovate สามารถคิดคนองคความรูใหมๆ เชน เปนคณะกรรมการกําหนดรางกฎหมายใหม  5 = Inspire Culture สามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนทั้งองคกร

   4 = Transfer สามารถสอน/ถายทอดใหคนอื่นได  4 = Role Model เปนตนแบบในพฤติกรรมนั้นจนสามารถเปลี่ยนพฤติกรรมคนรอบขางใหทําตามได

   3 = Apply สามารถประยุกตหรือปรับปรุงความรู/ทักษะใหดีขึ้นได  3 = Proactive แสดงพฤติกรรมเชิงรุก

   2 = Skill Practice ปฏิบัติเปน มีชิ้นงานเปนชัดเจนที่แสดงถึงการนําความรู/ทักษะไปใชทํางาน  2 = Performance แสดงพฤติกรรมนี้เปนประจํา

   1 = Basic Knowledge มีความรู/ทักษะ  1 = Developing แสดงพฤติกรรมออกมาเปนครั้งคราว

ผลการประเมิน  และการดําเนินการ 

ไมปรับคาจางและเขากระบวนการพิจารณาโดยคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยต่ํากวา  65% ลงมา ไมผานการประเมิน

71 - 80% พอใช ตองพัฒนาและปรับคาจาง

65 - 70% ควรปรับปรุง ตองพัฒนาและปรับคาจาง

91 - 100% ดีเยี่ยม เขาโครงการ Talent Management  และปรับคาจาง

81 - 90% ดี ตองพัฒนาและปรับคาจาง

ระดับคะแนน ผลการประเมิน การดําเนินการ
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